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RESUMO

O Ponto de Equilibrio Operacional € um mecanismo da Administracao
Financeira, baseado nas margens de custos fixos e variaveis, no qual permite
um empresario que atua na area de revendas ou um produtor de qualquer
ramo visualizar a quantidade necessaria a se vender ou produzir de
determinado bem para que se encontre o “ponto zero”, ou seja, 0 momento em
que o lucro se torna total para seu negocio. O objetivo do trabalho presente
entdo é demonstrar tal Ponto de Equilibrio em um pequeno ramo de produgao
de Queijo Minas Frescal. A metodologia aplicada nessa pesquisa foi amparada
em uma revisao bibliografica referente ao tema e sua aplicagdo em nosso
objeto de pesquisa através de um trabalho de campo. Os resultados
alcancados nesse trabalho permitiram encontrar o Ponto de Equilibrio
Operacional desse estabelecimento, oferecendo ao pequeno produtor a visao
da quantidade exata a ser produzida para que seu negdcio opere sempre em
uma margem positiva.

Palavras-chave: Ponto de Equilibrio Operacional. Custos Fixos. Custos
Variaveis.

1 - INTRODUGAO

A Engenharia de Producao se dedica a concepgao, melhoria e implementacéo

de sistemas que envolvem pessoas, materiais, informagdes, equipamentos,
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energia e maiores conhecimentos e habilidades dentro de uma linha de
producao.

O Engenheiro de Produgdo tem uma fungdo importante no que tange a
maximizacao de lucros e minimizagao de custos em industrias e empresas de
quase todos os setores. Tal profissional une conhecimentos de administragcéao
financeira, economia e engenharia para racionalizar o trabalho, aperfeigoar
técnicas de producdo e ordenar as atividades financeiras, logisticas e
comerciais de uma organizagao.

No presente trabalho o foco é a Administracdo Financeira, pois esse segmento
da engenharia de produgédo € uma ferramenta utilizada para controlar da forma
mais eficaz possivel, no que diz a respeito a concessao de créditos para
clientes, planejamento, analise de investimentos e, de meios viaveis para
obtencdo de recursos para financiar operagdoes e atividades da empresa,
visando sempre o desenvolvimento, evitando gastos desnecessarios, prejuizos,
observando sempre o melhor caminho para a condugéo financeira da empresa.
Através desse aspecto podemos utilizar um mecanismo chamado Ponfo de
Equilibrio Operacional, também denominado como Break Even Point, que
demonstra quanto € necessario um ramo de producgao produzir e vender para
que o custo financeiro seja igualado a zero, e, a partir dai, verificar e visualizar
a oportunidade de lucro real.

No cotidiano esse ponto de equilibrio € extremamente necessario para a
condugao prospectiva de uma empresa e sua longevidade no mercado, pois
proporciona uma visao substanciada de quanto tera que ser produzido para
gue a o negdcio se atenha sempre em equilibrio e gerando lucros.

O Ponto de Equilibrio consiste em um calculo que demonstrara a quantidade
de vendas que precisam ser realizadas para que as receitas se igualem
(Lucros x Custos). Este calculo é muito importante e deve ser feito dentro do
plano de negdcios.

Desta forma, o presente trabalho propde explicar o Ponto de Equilibrio
Operacional de produgcdo em um pequeno ramo de produc¢ao de queijo minas,

localizado na cidade de Lima Duarte, interior de Minas Gerais.



¥y U/ IFASAR

CEMTROUNIVERSITARIOSANTARITA

Agora — A revista cientifica do UNIFASAR — Ano IV — n°® 1 — Dezembro — 2022

1.1 PROBLEMA

Como visualizar a quantidade a ser produzida afim de se atingir o ponto de

equilibrio através de uma produg¢ao com varios tipos de custos?

1.2 JUSTIFICATIVA

No cenario mercadoldgico, muitos produtores do ramo de laticinios ndo tém
nogao de quantos produtos precisam produzir para que se atinja uma margem
de equilibrio. Diante desse contexto, o tema foi escolhido para projetar tal
quantidade pode ser produzida pelo ramo de produgao que € o objeto central

de nossa pesquisa.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Mostrar a quantidade a ser produzida de queijo minas em um pequeno ramo de

producao para que ele atinja o Ponto de Equilibrio Operacional.

1.3.2 Objetivos especificos

Revisao de literatura pertinente ao tema;

Trabalho de campo voltado para o levantamento de receitas e custos.

2. Referencial Teorico

2.1 Analise custo-volume-lucro e alavancagem operacional
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Muitos profissionais ao constituirem empresas se baseiam em seus
conhecimentos ou somente na analise de mercado para gerenciar e nao se
beneficia das ferramentas gerenciais, essenciais para controle de custos,
formacao de precos e de outras finalidades que as informagbes contabeis
disponibilizam.

A utilizagdo inadequada ocorre por desconhecimento ou por preconceitos
quanto ao grau de dificuldade para implanta-las, ou seja, poucos s&o os
profissionais que empregam nas empresas ferramentas adequadas para
equacao e analise da relagao custo-volume-lucro.

De acordo com Padoveze, (2004), os conceitos de custos fixos e variaveis
permitem uma expansao das possibilidades de analise dos gastos da empresa,
em relacdo aos volumes produzidos ou vendidos, determinando pontos
importantes para fundamentar futuras decisées de aumento ou diminuigao de
produgao, corte ou manutengdo de produtos existentes, mudangas no mix de
producgao, incorporacdo de novos produtos ou quantidades adicionais etc. A
analise de custo/volume/lucro conduz a trés importantes conceitos: Margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio e alavancagem operacional.

A analise custo - volume - lucro, também pode ser chamada de analise do
ponto de equilibrio, que é utilizada para conhecer o volume de atividades
necessaria para cobrir todos os custos e despesas operacionais e analisar o
lucro associado ao nivel de vendas.

Segundo Assaf Neto e Lima, (2010) a analise do Ponto de Equilibrio
Operacional informa o volume de vendas necessarias para cobrir todos os
custos e despesas operacionais, ou seja, no ponto de equilibrio o resultado
operacional da empresa € igual a zero.

Para Wernke, (2004), um dos instrumentos da area de custos que pode ser
utilizado nas decisbes gerenciais € a analise de custo-volume-lucro, tal
expressao abrange os conceitos de margem de contribuigdo, ponto de
equilibrio, margem de segurancga e alavancagem operacional. Com isso essa
ferramenta gerencial de analise custo-volume-lucro se relaciona os custos com

0 volume produzido e a lucratividade.
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Conforme Garrison e Noreen, (2001, pag. 163) “A analise de custo-volume-
lucro € uma das ferramentas mais eficientes de que os administradores
dispéem. Pois ela ajuda a entender a inter relagdo entre o custo, o volume e o
lucro de uma organizagao".

Padoveze, (2004), afirma que o termo alavancagem vem da possibilidade de
levantar lucros liquidos em propor¢des maiores do que normalmente esperado,
através da alteracdo correta da propor¢ao dos custos fixos na estrutura de

custos da empresa. Tal colocacéo corrobora a idéia de Garrison; Noreen:

A alavancagem operacional é a medida do grau de
sensibilidade do lucro liquido as variagdes percentuais
das vendas. A alavancagem operacional funciona como
um multiplicador: se ela é alta, um pequeno aumento
percentual nas vendas pode produzir um grande
aumento percentual no lucro liquido (Garrison; Noreen,
2001, p.173).

Para Padoveze (2004), o grau de alavancagem operacional existente numa

empresa a um dado nivel de vendas pode ser medido pela seguinte formula:

Grau de alavancagem operacional = Margem de Contribuigdo/Lucro (liquido)

Operacional

O grau de alavancagem operacional permite aos gestores medir os efeitos
provocados sobre o lucro operacional pelas variagdes nas vendas. Se o grau
de alavancagem de uma empresa for igual a cinco, isto significa dizer que o
lucro crescera cinco vezes mais rapido do que as suas vendas. Portanto, se as
vendas crescerem 10%, pode-se esperar que o lucro liquido cresca cinco
vezes isso, ou 50%.

Outro ponto importante a se observar € que para um volume maior de vendas o
grau de alavancagem € menor, isso porque, quanto mais afastado do ponto de
equilibrio, menor sera o grau de alavancagem, passando uma seguranga maior

para as atividades da empresa.



¥y U/ IFASAR

CEMTROUNIVERSITARIOSANTARITA

Agora — A revista cientifica do UNIFASAR — Ano IV — n°® 1 — Dezembro — 2022

2.2 Receita de Vendas

A receita s6 pode ser reconhecida quanto tiver a certeza que os riscos e
beneficios ja foram transferidos para o comprador. Existindo alguma duvida
nao se pode fazer o reconhecimento da receita. Na demonstragcdo do resultado,
a receita inclui somente os ingressos brutos de beneficios econdémicos
recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas proprias
atividades.

As quantias cobradas por conta de terceiros, tais como tributos sobre vendas,
tributos sobre bens e servigos e tributos sobre valor adicionado ndo séao
beneficios econdmicos que fluam para a entidade e nao resultam em aumento
do patriménio liquido, ou seja, os que nao sao considerados clientes da
empresa, sdo excluidos do conceito da receita (Comité de Pronunciamento
Contabil).

Segundo o Comité de Pronunciamento Contabil, item 16, se a entidade retiver
riscos significativos da propriedade, a transacdo ndao € uma venda e a receita
nao se pode ser reconhecida. Esses riscos correspondem a garantia, onde o
comprador pode fazer a troca do produto por motivos especificados pelo
vendedor.

Nos casos de venda por consignacao ha uma incerteza em relagdo a venda do
produto. Aos bens que terdo que ser instalados também ndo se pode
reconhecer a receita, s6 podera ser feito o reconhecimento quando o bem
estiver instalado (Comité de Pronunciamento Contabil).

No caso do comprador rescindir a compra por algum motivo especificado em
contrato, do tipo de mau desempenho do produto e a entidade nao pode
reconhecer a receita enquanto nio tiver certeza que nao havera devolugao do
produto (Comité de Pronunciamento Contabil).

A receita s6 dever ser reconhecida quando houver certeza que a venda sera
realizada, quando n&o houver certeza da realizagdo da venda ja reconhecida

na receita, o valor que ndo se pode cobrar ou a parcela do valor cuja
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recuperagao € improvavel devem ser reconhecidos como despesa € nao como
reducdo do valor da receita originalmente reconhecida (Comité de
Pronunciamento Contabil).

Na otica de Marion (2004), o regime de competéncia € quando a apropriagao
das receitas e despesas ao periodo de sua realizagao, independentemente do
efetivo recebimento das receitas ou do pagamento das despesas. Porém,
quando as despesas nao possam ser mensuradas confiavelmente, a receita
nao pode ser reconhecida.

Ja Almeida (2010), a receita ndo é reconhecida quando existe apenas a
intencdo de adquirir ou produzir as mercadorias a tempo para a entrega, logo

elas s6 poderao ser reconhecidas quando da sua realizagao.
2.3 Custos Variaveis

Martins (2010), diz que os custos variaveis oscilam de acordo com o volume de
producdo; logo materiais diretos sdo custos variaveis. Sdo aqueles cujos
valores se alteram em fungdo do volume de produgdao proporcionalmente.
Exemplos: matéria prima utilizada na formagao do produto, mao-de-obra direta,
agua e luz da fabrica, embalagens para o produto

Em outras palavras, Maher, (2001, p. 75) corrobora afirmando que os custos
variaveis sao os “custos que se alteram na proporgao direta da alteracdo no
volume, dentro de um intervalo relevante de atividade”.

Diante disso, destacam-se como exemplos de custos variaveis na agropecuaria
os custos com embalagens, sal mineral, coalho, entre outros.

Os custos variaveis se caracterizam por manter relagao direta com o volume de
produgao, apresentar valores constantes por unidade e ndo demandar critérios
de rateio para alocagao aos produtos, haja vista sua forma direta (PEREIRA;
JUNIOR, 2009).

De outra forma, os custos variaveis “sao os gastos cujo total do periodo esta
proporcionalmente relacionado com o volume de producéo: quanto maior for o
volume de producdo maiores serao os custos variaveis totais do periodo”
(WERNKE, 2005, p.08).
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Para o produtor gerenciar a propriedade rural ndo basta apenas possuir os
recursos, € preciso saber administrar e controlar o processo de producao,
incluindo questdes relacionadas aos estoques, possiveis perdas, espaco fisico
disponivel para o armazenamento dos materiais e a compra antecipada ou nao

de insumos.
2.4 Margem de Contribuigao

A Margem de Contribuicdo € a quantia restante do resultado das vendas dos
produtos da empresa ja descontados os valores dos custos e despesas
variaveis capaz de cobrir os custos fixos e gerar o lucro, ou também, se igualar
aos custos fixos e assim determinar o Ponto de Equilibrio Operacional.
Corroborando a idéia acima, Assaf Neto e Lima (2010) diz que a Margem de
Contribuicado nada mais € do que o valor que sobra das vendas para pagar os
custos e despesas fixos e gerar o lucro.

Por sua vez, Padoveze, (2004) afirma que esta ferramenta permite analise em
curto prazo, e possibilita aos gestores gerar informacdes para tomadas de
decisdo sobre reducdo de custos, quantidade a ser vendida de determinado
produto além de possibilitar a precificagdo da mercadoria para que se possa
concorrer no mercado.

Martins (2010) coloca que no custeio variavel somente os custos variaveis
serao alocados aos produtos, de forma que os custos fixos ficam separados e
considerados como despesas do periodo, sendo apropriados diretamente ao
resultado. Assim a Margem de Contribuicdo € a diferenga entre a receita de
vendas e as despesas variaveis, sendo o montante disponivel para cobrir as
despesas fixas e, em seguida, gerar o lucro do periodo (Garrison; Noreen,
2001).

A Margem de Contribuicdo, conceituada como diferenga entre Receita e soma
de Custo e Despesa Variaveis, tem a faculdade de tornar bem mais facilmente
visivel a potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui
para, primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois, formar o lucro

propriamente dito (Martins, 2010).
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Observa-se entdao que a Margem de Contribuicdo € um instrumento de apoio
ao processo interno de tomada de decisbes, pois facilitam a identificagcao dos
produtos com a maior rentabilidade, produtos esses que possuem uma
margem de contribuicdo maior. Contando assim, cobrem os custos e despesas
fixas mais rapidamente e a partir desse momento, a entidade passa a gerar
lucro.

A Margem de Contribuicdo estuda como os precos finais irdo contribuir para
que cubram os custos fixos e gerar lucro, ou seja, os itens produzidos devem
cobrir os custos fixos e gerar lucratividade para a empresa, porém, nem todos
os produtos atingem esta meta e acabam cobrindo apenas os custos varaveis e

contribuem pouco para os custos fixos.
2.5 Custos fixos

Pereira e Junior (2009) propdem que os custos fixos mantenham-se inalterados
independentes do fluxo de producgao praticados, no entanto o valor por unidade
varia de acordo com o volume de produgdo, haja vista que a quantidade é
fundamental para se tratar da diluicdo de um custo que é fixo. Os autores ainda
indicam que, no caso dos custos fixos, sua alocagdo dependera de algum tipo
de critério de rateio.

Portanto, os custos fixos consistem naqueles custos que nao apresentam
alteracdo quando ocorrer uma alteragdo no volume de producao, dentro de um
intervalo relevante de tempo.

Com relagado aos custos fixos, Santos, Marion e Segatti, (2009, p.33) enfatizam
que, os custos fixos “geralmente sdo oriundos da posse de ativos e de
capacidade ou estado de prontiddo para produzir. Por isso, também séao
conhecidos como custos de capacidade”.

Portanto, os custos fixos consistem naqueles custos que ndo apresentam
alteracdo quando ocorrer uma alteracdo no volume de producédo, dentro de um
intervalo relevante de tempo.

Ja para Assaf Neto e Lima, (2010) os custos fixos sdo aqueles que néo

dependem do volume de produgédo e venda no periodo. Alguns exemplos de
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custo fixo sdo: aluguel de fabrica, salarios de pessoal, encargos financeiros e
financiamentos. E importante destacar que o custo fixo pode ter valores
diferentes em cada periodo e continuar sendo classificado como fixo. Por
exemplo, se um compromisso (aluguel, financiamento etc.) sofrer reajuste a
cada més, ainda assim continuara a ser classificados como fixo, pois o0 seu
valor ndo é fungédo do volume de atividade, ou seja, ndo se relaciona com o

volume de producao.
2.6 LAJIR (Lucro Antes dos Juros e Imposto de Renda).

O LAJIR é a sigla para o Lucro antes de Juros e Imposto de Renda (no inglés
ele é conhecido como Earnings Before Interest and taxes ou EBIT). Desse
modo, a grande utilidade desse indicador € no momento em que queremos
entender melhor qual o desempenho do lucro operacional de uma empresa.
Além disso, o calculo desse indicador permite que um analista estime o
resultado das operacdes de uma companhia sem a inclusdo das despesas ou
receitas financeiras. De forma bastante simplificada, para obtermos o lucro
operacional de uma empresa, basta subtrairmos da receita liquida todas as
despesas operacionais que aquele negocio possui (Suno Research em

https://www.sunoresearch.com.br/artigos/lajir__trashed/)

2.7 Ponto de Equilibrio Operacional

A analise do ponto de equilibrio permite compreender como o lucro de uma
organizacao pode ser afetado pelas variagdes nos componentes que integram
a receita de vendas e os custos e despesas totais. Portanto, esta analise entre
receitas de vendas, custos e despesas torna-se indispensavel como
instrumento de controle de caixa podendo assim, produzir em prol de
resultados prospectivos, sendo util como modelo de decisdo gerencial, pois a
analise do ponto de equilibrio dimensiona um negdécio quando existem duvidas

de mercado.
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Conforme aponta LEONE (2000): “(...) a utilizagao e a analise dos conceitos de
ponto de equilibrio, tem como objetivo auxiliar as fungdes de planejamento e a
de tomada de decisdes gerenciais de curto prazo da empresa.”

O Ponto de Equilibrio Operacional de uma empresa pode ser conceituado
como o nivel de vendas que uma empresa precisa obter para nao ter prejuizo.
Em outras palavras, para que seu lucro seja igual a zero.

O Ponto de equilibrio Operacional € formado a partir das relagées dos custos e
despesas fixos e variaveis com as receitas de vendas. Segundo Assaf Neto e

Lima, (2010), pode ser calculado através da seguinte formula:

q = CF/P-CVu

onde:

Q = quantidade

CF = custo fixo

P = preco de mercado

CVu = Custo variavel por unidade.

Através desses dados, pode visualizar o Ponto de Equilibrio Operacional pelo
seguinte exemplo:
Suponha que uma empresa fabrique um produto o qual custa em sua
confeccgdo o valor de R$5,00 a unidade e a empresa o revende no mercado por
R$15,00 a unidade. Sabe-se também que a despesa com impostos dessa
empresa (tributos, aluguel, folha de pagamento e etc..) seja de R$50.000,00
por més. Quantos produtos ela tera que vender no mercado para que se
encontre o Ponto de Equilibrio Operacional?

Resolvendo tal problema de acordo com a teoria apresentada temos que:

Quantidade =?

Custo Fixo = 50.000

Custo Variavel por unidade = 5

Preco de Mercado = 15
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50.000 / (15-5) = 5.000

Vemos entdo que a empresa tera que vender 5.000 unidades no mercado

para se atingir o Ponto de Equilibrio Operacional.

Tabela 1: Ponto de Equilibrio Operacional (demonstragao)

Receita de vendas 5;000 X 15 =75.000
Custos variaveis 5.000 X 5 =25.000
Margem de contribuigcédo 50.000
Custos fixos 50.000
LAJIR 0

Fonte: dos autores

No Ponto de Equilibrio Operacional, o lucro antes dos juros e do imposto de
renda € igual a zero. Essa quantidade de unidades a ser produzida e vendida
pela empresa, definida por “q"” na formula de calculo, € o que se denomina de
Ponto de Equilibrio Operacional (PEO), ou seja, o volume minimo de vendas
necessario para pagar todos os custos operacionais fixos e variaveis da
empresa. Realizando vendas acima desse ponto, a empresa atua na faixa de
lucro, volume de vendas abaixo do ponto de equilibrio gera prejuizo.O ponto de
equilibrio pode ser definido como sendo o nivel de operacdes onde as receitas
e 0s custos e despesas de uma empresa s&o iguais.

O caélculo do ponto de equilibrio € um instrumento importante para o gestor
visualizar a situagcdo das atividades realizadas na empresa, podendo ser
utilizado nos mais diferentes tipos de negdcio.

A representacao grafica do ponto de equilibrio € importante, pois proporciona

uma facil compreensao das informacdes apresentadas. Graficamente, fica mais
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visivel o comportamento dos custos e fixos variaveis, e receitas em fungéao do
volume produzido e vendido. Como lembra PADOVEZE (2004, p.386):

3. METODOLOGIA

3.1 Delineamento de pesquisa

3.1.1 Universo

O universo estudado é de um pequeno ramo de producéo rural, onde se produz

queijo Minas Frescal.

3.1.2 Localizagao Geografica

Estd situado na cidade de Lima Duarte, interior de Minas de Gerais. O
municipio se estende por 848,6 km2 e contava com 16.666 habitantes no

ultimo censo.

3.1.3 Area local

O objeto de pesquisa em questdo encontra-se a 7 km da cidade de Lima

Duarte, possuindo 14 Hectares de terra,

3.2 Plano de Amostragem

Foram coletados todos os gastos com custos fixos e variaveis e também das

receitas decorrentes do processo.
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3.2.1 Instrumentos

Os instrumentos utilizados para a realizagdo da pesquisa foram: lapis, papel,
caneta para a parte de campo. Notebook HP Pavilion 360, Intelinside,

impressora HP, Microsoft Word para edi¢cao e confecgao do relatério.
3.2.3 Meétodo de apuragéo

Apos a coleta dos dados, realizados de acordo com os procedimentos
indicados anteriormente, os mesmos foram organizados afim uma melhor
analise buscando destacar as informag¢des de maior relevancia para o presente
trabalho. Em seguida as informagdes de maior importancia para o estudo foram

transportadas para um editor de texto afim de serem analisadas.

4. Analise e Discussao de Resultados

O presente trabalho buscou conhecer e analisar o Ponto de equilibrio de um
pequeno produtor de queijo artesanal, tendo como foco as vendas do queijo
Minas. Um resumo da analise de rentabilidade da produgao do queijo minas foi
feita no ano de 2018. Com isso foi levantado o precos de venda do queijo, o
custo de cada unidade para a producédo do queijo e também todos os custos
fixos e variaveis que o produtor obtém. O preco de venda de cada unidade do
queijo minas é de R$ 15,00. Para a produgdo do mesmo sao utilizados alguns
ingredientes que gera um custo para esse produtor, com isso foi levantado o
preco de cada ingrediente que se usa para o preparo do queijo minas. Para
produzir um queijo minas e necessario o uso de coalho e sal, os pregos
coletados sdo: Coalho R$ 5,00 e o Sal que usamos é um sal mineral onde e
vendido um saco de 25K por R$ 17,00. Outro custo que foi levantado foi os de
embalagens, pois depois de pronto sera embalado para poder ser
comercializado e esse preco de embalagem é de R$ 17,00. Temos também

alguns custos fixos e variaveis sobre a venda do queijo, foi feito também o
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levantamento desses custos aonde: Custos Fixos: Luz R$ 40,00, Mao de obra
R$ 954,00, Farelos e sal mineral R$ 456,00, Manutengdo de cerca R$
1.200,00, Vacinacdo R$ 50,00 (ao ano). Custos Variaveis: Embalagens
R$17,00 com 500 unidades, Sal de 25K R$ 17,00 usa-se 50g em cada queijo,
Coalho R$ 5,00 de 200ml e 1 vidro da para produzir 36 queijos e o Leite fica
como custo zero pois e de sua propriedade.

Com todos esses dados podemos calcular quantos queijos o ramo de producao
precisa vender para atingir o Ponto de Equilibrio Operacional. Seguindo os

calculos temos que:

Custos Variaveis:

Embalagens: 17,00/500un= 0,034
Sal mineral: 17,00/500un= 0,034
Coalho: 36,5/200mI= 0,182

Total: R$ 0,25 por queijo produzido

Custos Fixos:

Luz: 40,00

Mao de obra: 954,00

Farelos e sais minerais: 456,00
Manutencao de cercas 1.200,00
Vacinacgao: 50,00

Total: R$ 2700,00.

Utilizando a formula padrao de Ponto de Equilibrio Operacional:

qg=CF/p-CVu
q=2700/15-0,25
g= 183,05



¥y U/ IFASAR

CEMTROUNIVERSITARIOSANTARITA

Agora — A revista cientifica do UNIFASAR — Ano IV — n°® 1 — Dezembro — 2022

Logo, se a quantidade produzida for de 183 queijos temos que:

Tabela 2: Ponto de Equilibrio Operacional (Pesquisa de Campo)

RV (Receita de Vendas) 183,05 x 15,00 = 2745,75
CV (Custos Variaveis) 183,05 x 0,25 = 45,75
MC (Margem de Contribuigao) 2700
CF(Custos Fixos) 2700
LAJIR (Lucro Antes dos Juros 0
e Imposto de Renda)

Fonte: dos autores.

Através da tabela acima percebe-se que se 0 nosso objeto central de pesquisa,
0 pequeno ramo de producgao localizado em Lima Duarte — MG, produzir 183
queijos e vendé-los no mercado a partir dai se zera as despesas e comega 0

ciclo de lucro do estabelecimento.

5. Conclusao

Nas linhas finais desse trabalho podemos concluir que a pesquisa efetivada no
campo alicergada na teoria apresentada se mostrou efetivada. Quanto ao
primeiro objetivo especifico, foi feita uma revisao de literatura pertinente ao

tema que permitiu a objetividade na pesquisa de campo.

Através da juncao teoria com a pratica chegamos a um resultado que conforme
no topico quatro foi demonstrado que o pequeno ramo de produgédo de queijo
Minas Frescal precisa produzir 183 queijos e conseguir vendé-los no mercado

para que a partir dai consiga almejar uma projecao de lucro.
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O papel do engenheiro de produgédo nesse caso, amparado nos conceitos da
Administracdo Financeira, ou seja, visualizando custos variaveis e fixos, receita
de vendas, margem de contribuicdo e L.A.J.I.R., foi mostrar que, o produtor
sempre tem que saber o ponto de equilibrio de sua produgédo para que se

possa manter sempre em margens de lucro em seu estabelecimento.

O produtor agora sabe o quanto tem que produzir no minimo e gerar sua
receita de vendas para que seu estabelecimento e mantenha no mercado com
seguranca e longevidade no mercado, e, € essa a missdo de um engenheiro de
producdo, efetivar projetos e mostrar o caminho para que empresas se
mantenham sélidas no mercado, gerando emprego e renda, melhorando assim

0 panorama do cenario econémico local.
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